VOLEBNY PROGRAMOVY BOD

Energeticka spravodlivost’ pre 2 miliony ob¢anov v
bytovych domoch

Nasou prioritou je okamzité a systémové znizenie nakladov na teplo a ohrev teplej vody pre
domacnosti v bytovych domoch.

Dnes plati, ze priblizne dva miliébny obcanov Slovenska su rukojemnikmi zastaraného
systému centralneho ohrevu teplej vody, neprehl’adnej cenotvorby a prirodzenych monopolov,
ktoré nie st dostatocne regulované ani kontrolované.

Preto presadime:

1. Pravo vlastnikov rozhodovat’ o sposobe ohrevu teplej vody

Bytové domy ziskaju zdkonné pravo prejst’ na ekonomicky vyhodnejsi a efektivnejsi systém

ohrevu bez blokovania zo strany dodavatel'ov tepla, ak sa preukaZze uspora a technicka
realizovatelnost’.

2. Transparentnost’ cien tepla a teplej vody

Zavedieme povinnost’:
e Uplného zverejnovania Struktury ceny,
e oddelen¢ho vykazovania nakladov na vykurovanie a ohrev vody,
o verejnej kontroly primeranosti zisku regulovanych subjektov.

3. Obmedzenie neprimeranych ziskov v prirodzenych monopoloch

Zastropujeme primerany zisk dodavatelov tepla na uroven, ktora zabrani profitovaniu na tkor
domadcnosti v ¢ase energetickych kriz.

4. Parlamentna kontrola trhu s teplom

Zriadime trvaly dohl'ad parlamentu nad cenotvorbou v tepelnej energetike a preskimame
mozné prepojenia medzi regulatorom, Stitom a dominantnymi dodavatel'mi.

Politické posolstvo

Energeticka politika $tatu musi slazit’ obéanom — nie monopolnym Struktiram.



Ak systém umoziiuje, aby domacnosti platili viac za teplu vodu nez za vykurovanie, ide o
zlyhanie regulécie.

Nasim cielom je:

v znizit' 0éty domacnosti

v zvysit energetickl nezavislost’ bytovych domov

v priniest’ transparentnost’ do cenotvorby

v a obnovit’ doveru ob¢anov v spravodlivé pravidla trhu

Skratena, prehPadna a politicky mobiliza¢na verzia do 10 bodov vhodné priamo do
volebného programu:

Energeticka spravodlivost’ pre domacnosti —
10 programovych opatreni

1. Pravo vlastnikov rozhodovat’ o ohreve teplej vody
Zakonne umoznime bytovym domom prejst’ na efektivnejsi a lacnejsi systém ohrevu
bez neopodstatnenych bariér.

2. ZniZenie nakladov na tepli vodu minimalne o 30 — 40 %
Podporime technické rieSenia veduce k redlnemu a merateI'nému znizovaniu spotreby
plynu a cien.

3. Transparentna cenotvorba tepla
Povinné zverejiiovanie Struktury ceny, nakladov a zisku dodavatel'ov tepla v
pristupnej a kontrolovatel'nej forme.

4. Oddelené uc¢tovanie vykurovania a ohrevu vody
Jasné rozliSenie ndkladov, aby sa zabranilo neprehl'adnému prestivaniu nadkladov
medzi polozkami.

5. Obmedzenie neprimeranych ziskov v prirodzenych monopoloch
Zavedenie regula¢ného mechanizmu na kontrolu a limitovanie nadmernej rentability
teplarenskych spolo¢nosti.

6. Posilnenie prav spoloc¢enstiev vlastnikov bytov
Zjednodusenie rozhodovania o energetickych investiciach a ochrana pred blokovanim
zmien zo strany dodéavatelov.

7. Energeticky audit financovany Statom
Kazdy bytovy dom bude mat’ narok na podporeny audit optimalizacie ohrevu teplej
vody.

8. Parlamentny dohl’ad nad reguliciou tepla
Zriadenie pravidelnej kontroly cenotvorby a fungovania trhu s teplom v Narodnej rade
SR.

9. Podpora decentralizacie a obnovite’nych zdrojov v bytovych domoch
Zvyhodnenie investicii do lokalnych a nizkoemisnych rieSeni.



10. Ochrana spotrebitel’a pred energetickou chudobou
Aktivna politika $tatu smerujuca k znizovaniu energetickej zat'aze domacnosti, nie k
jej prenasaniu na obc¢anov.

Strategicky dokument

Ako politicky oslovit’ 2 miliony voli¢ov v
bytovych domoch

1. Strategicky ciel’

Vybudovat politicka tému ,,Energeticka spravodlivost’ pre bytové domy** ako stabilny a
identifikovatel'ny programovy pilier, ktory:

e mobilizuje priblizne 2 milidny volicov Zijucich v bytovych domoch,
e vytvdra tlak na vladu a regulétora,

e spaja ekonomicku argumentaciu so socialnym dopadom,

e generuje medidlny a verejny zaujem.

2. Politicka analyza ciel’ovej skupiny

Cielova skupina:

vlastnici bytov v bytovych domoch,
¢lenovia spoloc¢enstiev vlastnikov,
spravcovské spolo¢nosti,

seniori v mestach,

mladé rodiny v mestskych aglomeraciéch,
najomnici v bytovych domoch.

Ich hlavné problémy:

vysoké naklady na tepli vodu,
neprehl'adné cenotvorba,

zavislost’ od monopolnych dodéavatelov,
pocit bezmocnosti voci systému,
rastica energeticka chudoba.



Politicka emocia:

r nespravodlivost’

£ financny tlak

p frustracia zo Statu

P pocit, Ze systém zvyhodinuje silnych hracov

Kampan musi tieto emocie pomenovat’ a zarovenn pontknut’ riesenie.

3. Kl'ucové posolstvo

Jednoduchy narativ:

,Stat dovolil, aby tepld voda v bytovych domoch bola drahd — my to zmenime.*
Alebo este udernejsie:

,Dva miliony ob¢anov nesmu byt’ rukojemnikmi teplarenskej loby.*

4. Strategické piliere kampane

PILIER 1 — Problém je jasne pomenovany
Komunikovat konkrétne ¢isla:

o Kol'ko domacnosti platia.

e Aky je rozdiel medzi ndkladom na vykurovanie a tepli vodu.

o Aké su zisky teplarenskych spolo¢nosti (idaje z FinStat).

Ciel’: vytvorit’ pocit faktickej argumentacie, nie ideologie.

PILIER 2 — RieSenie je konkrétne

Nie vSeobecné frazy.
Komunikovat”:

e pravo bytovych domov rozhodnut’ o zmene systému,
e transparentnost’ cien,



e obmedzenie neprimeranych ziskov,
e legislativnu zmenu zédkona o tepelnej energetike.

Voli¢ musi vidiet, ze ide o realizovatel'ny plan.

PILIER 3 - Identifikacia vinnika bez osobnych utokov

Nie utok na osoby, ale na systém:
o nefunkéna regulécia,
e konflikt zaujmov,

e netransparentné nastavenie trhu.

Téma musi byt formulovand ako systémova kritika, nie osobna konfrontacia.

5. Komunikacna stratégia

A. Regionalna stratégia

Priorita:
e mesta,
o sidliska,
o krajské centra,
e obce s centralnym zasobovanim teplom.

Postup:
e stretnutia so spoloCenstvami vlastnikov,
e diskusné fora v mestach,
e konzultacie so spravcovskymi spolocnost’ami,
o zbieranie redlnych uctov za teplo ako dokazovy materidl.

B. Medialna stratégia

1. Tlacové témy

e ,Kolko plati priemerny byt za tepla vodu?*
e ,Preco teplarne dosahuju vysoké zisky?*
e ,,Preco stat odmietol isporny navrh?*



2. Format

tlacové konferencie s konkrétnymi cislami,
grafické porovnania Uctov,

pribehy realnych domacnosti,

videa zo sidlisk.

C. Socialne siete
Obsah musi byt

v vizualny
v porovnavaci
v jednoduchy

Priklady formatov:
e Pred/Po—po zavedeni rieSenia“

o Kalkulacka uspory pre domécnost’
o Kratke video: ,,Kam ide vas poplatok za tepla vodu?“

6. Legislativny plan ako politicky nastroj
VoliteI'ny ale silny nastroj kampane:

1. Predlozit’ novelu zdkona o tepelnej energetike.
2. Pozadovat’ parlamentnu vySetrovaciu komisiu.
3. Verejne hlasovat’ o navrhu a komunikovat’, kto bol ZA a kto PROTI.

Transparentné hlasovanie = politickd mobilizacia.

7. Rizika a ako ich neutralizovat’

Riziko RieSenie
Obvinenie z populizmu Komunikovat’ ¢isla a analyzy
Argument, Ze to nejde kvoli EU Ukazat’ pravnu analyzu proporcionality
Odborna kritika Zapajat’ energetickych expertov
Téma zanikne Udrziavat’ ju ako dlhodoby programovy bod



8. Meratel’né ukazovatele uspechu

Pocet stretnuti so spolo¢enstvami vlastnikov
Pocet medializovanych pripadov

Pocet podpisanych peticii

Pocet poslancov verejne podporujtcich iniciativu
Verejna diskusia v parlamente

Z.aver

Energetickd téma v bytovych domoch ma potencidl stat’ sa:
socialne citlivou,
ekonomicky relevantnou,

politicky mobiliza¢nou,
a voli¢sky silnou agendou.

Ak sa uchopi strategicky, moze oslovit’ vel'ka mestskt voli¢ska zakladiiu.

AGRESIVNA VOLEBNO-STRATEGICKA
VERZIA

Energeticka tétma ako nastroj na ziskanie mandatov

1. Strategicky ciel’

Nepostacuje tematickd viditelInost’.

Cielom je:
e premenit’ tému tepla a teplej vody na volebnuit mobilizaciu v konkrétnych obvodoch,
o identifikovat’ mestské obvody s vysokou koncentraciou bytovych domov,
e premenit’ nespokojnost’ na hlasovaci vysledok,
o ziskat mandaty v regiénoch, kde rozhoduje mestsky volic.

2. Politicka logika kampane

KPucova téza:



2 milidny voli€ov = potencialne 30 — 40 % rozhodujicich hlasov v mestach.
Ak sa téma spravne uchopi, moze ovplyvnit’ vysledok:

komunalnych volieb,

parlamentnych volieb,

regionalnych volieb,

[ ]
[ ]
[ ]
e aj preferen¢ného hlasovania.

3. Mapovanie volebnych obvodov —
Prioritné uzemia

A. NajvysSia priorita (silna koncentracia bytovych domov)

Bratislava

Petrzalka
Ruzinov
Nové Mesto
Dubravka

KoSice

Juh

Zapad

Nad jazerom
Staré¢ Mesto

Krajské mesta

PreSov — sidliskové Casti
Zilina — Hliny, Vl¢ince
Nitra — Chrenova

Banska Bystrica — Fonc¢orda
Trnava — sidliskové zony
Trencin — Juh

r Tieto obvody musia byt’ hlavné cielové body kampane.

B. Stredna priorita

e Mensie mesta s centralizovanym zasobovanim teplom,



e Mestské Casti s vysokou koncentraciou panelovej vystavby.

C. Nizka priorita

e Vidiecke oblasti bez centralneho systému tepla,
e Oblasti bez politického dopadu na tato tému.

4. Mandatova strategia

Ako premenit’ tétmu na mandaty?

Krok 1 — Identifikacia kandidatov
Do kandidatky umiestnit’:

o odbornikov na energetiku,

e lokalnych aktivistov zo sidlisk,

o predsedov spolo€enstiev vlastnikov,

e Tudi s praktickym prepojenim na bytovu problematiku.

Nie stranicke nominacie — ale tematicki zastupcovia.

Krok 2 — Preferenc¢na mobilizacia
V kampani komunikovat’:

Ak byvate v bytovom dome — dajte preferencny hlas kandidatovi, ktory bude bojovat’ za
zniZenie cien tepla.*

Ciel:
Koncentrovat’ preferencné hlasy v mestskych obvodoch.

Krok 3 — Lokalne tematické kampane
V kazdom prioritnom meste:

o tlacova konferencia priamo na sidlisku,

e rozdané letadky s porovnanim cien,

e verejné stretnutie s obyvatel'mi,

e zbieranie podpisov pod legislativny navrh.



ViditeI'nost’ = tlak = politicky efekt.

5. Operaény plan kampane (FAZOVANIE)
FAZA 1 — Analyticka (6 — 9 mesiacov pred vol’bami)

e Zmapovat pocet bytovych domov v cielovych obvodoch.
o Ziskat udaje o priemernej cene teplej vody.
o Identifikovat’ najvécsie lokéalne problémy.

Vystup: databdza miestnych problémov.

FAZA 2 — Mobiliza¢na (3 — 6 mesiacov pred vol’bami)

Verejné stretnutia.

Zverejnenie konkrétnych prikladov domacnosti.
Utok na nedinnost’ ministerstva.

Legislativny navrh ako politicky nastroj.

FAZA 3 — Finalna faza kampane

Téma musi byt
e dominantna v mestach,
e opakovane komunikovana,
e vizudlne pritomna.
Pouzit’:
e Dbillboardy v sidliskach,

o online reklamu zameranu na bytové domy,
o kratke video s jasnym sloganom.

6. Politicka taktika voci konkurencii

Ak konkurencia ignoruje tému:

— oznacit’ to ako ochranu teplarenskej lobby.



Ak konkurencia tvrdi, Ze to nejde:
— vyzvat na verejni odbornu debatu.
Ak konkurencia sl'iibi Ciastocné rieSenie:

— ziadat’ konkrétny asovy harmonogram.

7. Rizika

Riziko Protistratégia
Téma sa stane technickou Zjednodusit’ komunikaciu
Utok, Ze ide o populizmus Ukazovat’ konkrétne ¢&isla
Regulator odporuje Pozadovat’ verejné stanovisko

8. Cielovy politicky vysledok
Ak je stratégia uispesna:

e Ziskanie 3 — 8 mandatov v mestskych obvodoch.

o Silna pozicia v mestskych samospravach.

e Téma sa stane sucast'ou politického mainstreamu.
o Nutenie ostatnych stran zaujat’ stanovisko.

Z.aver

Energetickd téma v bytovych domoch nie je len programovy bod.
Je to:
e volebny nastroj,

e mobiliza¢ny nastroj,
e apotencidlny generator mandatov v mestskych regionoch.

VOLEBNE BOJOVE MEMORANDUM



Stratégia pre prevzatie mestského elektoratu
prostrednictvom témy energetickej spravodlivosti

1. Zakladna premisa

Mestsky elektorat v bytovych domoch predstavuje:

o koncentrovanu,
e ckonomicky citliv,
e a mobilizovatel'nt voli¢ska bazu.

Ak sa téma cien teplej vody uchopi spravne, moze sa stat’ dominantnym politickym
problémom v mestach.

Ciel’:

Preklopit’ nespokojnost’ do hlasov.
Identifikovat’ slabé miesta konkurencie.
Vytvorit’ tematicktl dominanciu v mestskych obvodoch.

2. Analyza politického terénu

Kto dnes kontroluje mestsky voli¢sky priestor?

e ctablované strany,

e lokalni starostovia,

o siet klientelistickych vézieb,
o medidlna agenda.

Slabina systému:

P Ziadna strana nema monopol na tému vysokych cien tepla.
> Téma je dlhodobo ignorovana.

To znamena:
Existuje otvoreny politicky priestor.



3. Uto¢na stratégia — Taktiky pre prebratie
priestoru

TAKTIKA 1 - Tematicka monopolizacia

Ciel: Stat’ sa jedinym politickym subjektom, ktory o tejto téme pravidelne a systematicky
hovori.

Postup:
o Kazdy mesiac nova medidlna aktivita k cenam tepla.
o Kazdé¢ mestské zastupitel'stvo — interpelacia k cendm teplej vody.

o Kazde¢ regionalne média — konkrétny pripad domacnosti.

Vysledok:
V mysli volica sa téma automaticky spoji s vaSou politickou identitou.

TAKTIKA 2 — Lokalna identifikacia nepriatel’a (nie osoby,
ale systému)

Nie utok na jednotlivcov.
Utok na:
o nefunkény regula¢ny model,
e netransparentnost’ cien,
e neodovodnené zisky monopolov.

Komunikaény ramec:

,Obhajujeme domdacnosti, nie zaujmy monopolov.*

TAKTIKA 3 — Vytvorenie siete lokalnych lidrov

V kazdom prioritnom meste:

ndjst’ 5 — 20 aktivistov zo sidlisk,
predsedov SVB,

spravcov,

technicky zdatnych odbornikov.



Z nich vytvorit™:

P Neformalnu poradnu platformu
P Lokalne jadro kampane

Tieto osoby st multiplikatormi vplyvu.

TAKTIKA 4 — Utok na slabé miesto konkurencie

Otazka, ktoru treba opakovane klast™:

,,Ktord strana predlozila konkrétny navrh na znizenie cien teplej vody?*
Ak odpoved’ neexistuje:

Verejne to komunikovat’.

Ciel
Ukazat’ rozdiel medzi sI'ubmi a redlnymi rieSeniami.

TAKTIKA 5 — Datova vojna

Politiku vyhréava ten, kto kontroluje data.
Budovat’ vlastnu databazu:

vyska uctov za teplo,

porovnanie medzi mestami,

e porovnanie medzi dodavatel'mi,
e vyvoj cien za 5 — 10 rokov.
Publikovat’ pravidelné analytické spravy.

Tym ziskate odbornti legitimitu.

TAKTIKA 6 — Medialna eskalacia

Fazy:

1. Odborné vyjadrenie.
2. Kritika ministerstva.
3. Navrh legislativy.



4. Obvinenie zo systémového zvyhodnovania.

Postupna eskalacia vytvara tlak a zvysuje viditeI'nost’.

TAKTIKA 7 — Volebna mobilizacia priamo v bytovych
domoch

KTlucova zasada:

Kampaii sa nerobi na namesti — robi sa vo vyt'ahoch a na schodiskach.

Metody:
e Letaky do posStovych schranok.
e QR kod s kalkulackou uspor.
e Osobn¢ stretnutia so SVB.
e Malé komunitné stretnutia v spolocenskych miestnostiach.

Blizkost’ vytvara doveru.

/ 4 | 4 [
4. Mandatova matematika
Ciel’:
V mestskych obvodoch staci relativne malé percento hlasov na zisk mandatu.
Ak:

e vobvode byva 50 000 volicov,
e a 10000 z nich su v bytovych domoch,

Staci mobilizovat’ 20 — 30 % tejto skupiny, aby sa vysledok zmenil.

To je realisticky ciel’.

5. Psychologicka stratégia

Pouzivat’ tri emocionalne piliere:



Nespravodlivost’
Finan¢ny tlak
Politicka ignorancia systému

Ale zaroven:

£ Ponuknut’ rieSenie
£ Ponuknut’ legislativnu alternativu
7 Pontknut’ kontrolny mechanizmus

Bez rie$enia sa hnev meni na frustraciu.

6. Kritické rizika

Riziko Opatrenie
Téma sa zneutralizuje Neustala komunikacia
Utok médii Transparentnost’ dat
Obvinenie z populizmu Odborna argumentécia

7. Strategicky ciel’ do 3 rokov

Ak je stratégia implementovana spravne:
e Téma sa stane sucast'ou politického mainstreamu.
o Konkurencia ju prevezme.
e Ale iniciator ziska reputacna vyhodu.

Najvicsi zisk nie je len mandat.

Je to:

P Pozicia odborného lidra v energetickej politike.



Medialne vyhlasenie — TlaCova konferencia

Téma: Predrazeny ohrev teplej vody, konflikt zdujmov a zlyhanie $tatu pri ochrane 2
milidnov ob¢anov

Viézené damy a pani,

dnes otvarame tému, ktort vlada dlhodobo ignoruje — extrémne predrazeny a neefektivny
systém ohrevu teplej vody v bytovych domoch.

Realita je alarmujuca.

Priblizne dva miliony obcanov Slovenskej republiky platia za teplt vodu viac nez za
vykurovanie. Tento stav nie je prirodzeny, nie je ekonomicky nevyhnutny a uz vobec nie je
spravodlivy.

Existuju technicky realizovatelné rieSenia, ktoré umozituju minimalne 40 % zniZenie spotreby
zemného plynu na ohrev teplej vody. Tieto ndvrhy boli predlozené Ministerstvu hospodarstva
SR.

Reakcia?
Formalne odmietnutie a odvoldvanie sa na eurdpske smernice bez vecnej analyzy dopadov a
bez posudenia proporcionality.

Zaroven vidime fakticky stav trhu:

Podl’a verejnych udajov portalu FinStat dosahujt teplarenské spolo¢nosti po energeticke;j
krize vysokt mieru ziskovosti — a to prave v ¢ase, ked’ domacnosti ¢elia prudkému rastu cien
energii.

Vznika zasadna otazka:

Je energeticka politika Statu nastavovana v prospech ob¢anov — alebo v prospech uzkej
ekonomickej skupiny, ktord ma zo sucasného systému prospech?

Méme dévodné podozrenie, Ze dochadza k systémovému konfliktu zdujmov medzi verejnym
zaujmom a ekonomickymi zdujmami teplarenskej loby.

Preto dnes navrhujeme:

o zriadenie parlamentnej vySetrovacej komisie k cenotvorbe tepla a teplej vody,

e otvorenie legislativneho procesu smerujuceho k novele zakona o tepelnej energetike,

o zavedenie transparentnosti a obmedzenia neprimeranych ziskov v tomto sektore,

e aumoznenie redlnej decentralizacie ohrevu tam, kde je to ekonomicky vyhodné pre
vlastnikov bytov.



Téma nie je technicka.
Je socialna. Je ekonomicka. Je politicka.

Ak §tat nedokaze chranit’ spotrebitel'ov pred neprimeranymi cenami v prirodzenom monopole,
potom parlament musi zasiahnut'.

My tito diskusiu otvarame verejne a transparentne — a o¢akédvame rovnaky pristup aj od
vlady.
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